T.C
AFSIN KAYMAKAMLIGI
Esence Sehit Yilmaz Giines Ilk-Orta Okulu Miidiirliigii

2024-2028 STRATE]JIK PLANI
KAHRAMANMARAS



“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi, inkilapgi, olumlu,
atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, diinydlari alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskwracak, toprag siksan sitheda!
Cani, candamn, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerithamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarmmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yasamis bayragumn hiirriyet;
Hakkidw, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biittiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Milli Egitim Bakanhgimizin, 2023 vizyonu ve ilgili mevzuatlari dogrultusunda bu plan hazirlanirken, Milli
Egitim meselesinin, ylice ve Milli bir dava oldugu g6z 6nline alinmistir. Diinyanin kaderini belirleyecek
olan Turk ¢ocuklarinin nasil bir diinya igin, nasil hazirlanmasi gerektigi hesap edilmistir.

insani merkeze koyan egitim anlayisimizin, 6grenciler ve velileri tarafindan dogru anlasiimasina
caba sarf edilecektir. Cocuklarimizdaki beklentilerimiz iyi tahlil edilecek, bilgi kadar, beceri de
onemsenecek, Milli Egitim Temel Kanununda belirtildigi sekilde, dogru beklentiler ortaya konularak,
hedeflerin gergeklestirilmesi icin bitlin bireyler, ayni inang ve ayni gayret icinde olacaklardir.

Cocuklarimiz, yasadiklari cagin ve gelecegin becerilerine sahip olacak sekilde, evrensel

degerlere hakim, milli ve manevi degerlerine bagli olarak yetistirileceklerdir.

Okulumuzun 5 yillik gelecegini, dzenle planlayan, Stratejik Planlama Ekibimize ve idareci
arkadaslarima tesekkir ediyor, basarilar diliyorum.

Cuma KAYATAS
Okul Mudira
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, il ve ilce Milli Egitim Miidurliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiriintin baskanliginda, bir okul mudiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcis1 baskanhginda, belirlenen o6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani
CUMA KAYATAS MUDUR ILYAS ACIKGOZ  BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)

ILYAS ACIKGOZ MUDUR YRD. SONNUR POLAT  OGRETMEN
HARUN ALPER OGRETMEN ESRA GUNDUZ OGRETMEN
GULER
IBRAHIM GUL OKUL AILE BIR. BSK. MUTTALIP AKIN  VELI
ILYAS OZTURK UYE EKREM GUZEL OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal siirecten de bahsedilmelidir.)
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

1939 yilinda Kitiz Koyt [lkokulu olarak agilmistir.1964/1965 6gretim yilinda ise koyiin ismi degistigi
igin okulu ad1 Esence Koyt flkokulu olarak degistirilmistir.1972 yilinda ise Esence Koyti kasaba oldugu
icin 1972 yilindan 1990 yilma kadar Esence Kasabast ilkokulu olarak bilinmektedir.

1984/1985 6gretim yilinda kasabaya ortaokul acilmis, bu okulda 1990/1991 yilinda ilkokulla
birlesmesi ile egitim-6gretime Esence ilkogretim Okulu ad1 altinda devam edilmistir.

1939 yilinda agilmis olan okulun arsivindeki evraklarin tam olarak okunmadigindan dolay1
kesin bilgiler basogretmen Aziz BOZKURT un kiitiik defterinden tespit ettigi belgelere gore 71
ogrencinin Kitiz lkokulundan 1954/1955 6gretim yilinda mezun oldugu belgelerden anlasiimaktadir.

1955/1956 6gretim yilindan 1969/1970 yilina kadar 102 6grencinin mezun oldugu kayitlardan
anlasiimaktadir.1970/1971 6gretim yilindan 1989/1990 6gretim yilina kadar 567 6grencinin mezun
oldugu goriilmektedir.

1990/1991 6gretim yilinda Esence Kasabast Ilkokulu 1984/1985 6gretim yilinda hizmete
baslamis olan Esence Ortaokulu 1990/1991 6gretim yilinda Esence Kasabast [lkokulu ile birlesmesinden
once ortaokul olarak 109 6grenci mezun verdigi ve 1990/1991 yilinda Esence ilkogretim Okulu olarak
egitim-ogretime basladig1 anlasilmaktadir.

Okulun admi duyurdugu yillar 2000'1i yillardan sonra baslamistir.2005 yilinda yeni binasina
gecilmistir.12 dersligi, bilgisayar ve fen laboratuari, resim sinufi, isligi, spor odasi, basketbol, voleybol ve
futbol sahalari ile 6rnek bir okul olmustur.

2012-2013 egitim-ogretim yilindan itibaren okulumuz Esence Ilkokulu ve Esence Ortaokulu
olarak ikiye ayrilmis olup halen ayni binada egitime devam edilmektedir.
2022-2023Egitim Ogretim yilinda okulumuzun adi Esence Sehit Yilmaz Giines ilk/Ortaokulu olarak
degismistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu y6netiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarimi hazirlamalar: ve
biitcelerini planda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hiikme
baglamistir. Bu sayede kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi,
biitce hazirlama ve uygulama stireclerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun tizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik planlama birimi tarafindan
hazirlanan stratejik planda yer alan her olctite iliskin veriler yilda 1 kez
toplanmaktadir. Performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, bazi bilgiler
alt1 aylik olarak hesaplanmistir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismeler stratejik planlama tist kurulunca 6’sar aylik donemler itibariyle
mudirltgtimuz stratejik planlama birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili

taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirilmesine sunulmustur.

Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ve 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu geregince kamu idarelerine getirilen
stratejik plan hazirlama yukumliliigii cercevesinde ilgili mevzuata uygun olarak
midurlugumiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina baslanmistir. Bu
kapsamda Afsin Esence Sehit Yilmaz Giines [Ik-Orta Okulu Miudurltagt 2019-2023
yillarmi kapsayan Stratejik Plan1 degerlendirilmis olup, planun 3 amag ve 5 hedeften
olustugu gortlmisttir. 2019- 2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan
sonra yillik izleme Degerlendirme Raporlari hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere

ulasilmasi saglanmaya calisilmustir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Afsin Esence Sehit Yilmaz Giines ilk-Orta Okulu
Midurligi 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
bolumden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer

aldig1 gelecege yonelim bolumii 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 55 performans
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gostergesi, stratejiler kapsaminda belirlenen 18 eylem dogrultusunda yapilmas:

planlanan faaliyetlerin biiyiik bir oranda gerceklestirilmistir.

Okul Mudiurlagtimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yeralan 55 performans
gostergesinin %75 ‘inde 2023 yil1 hedeflerine biiytik oranda ulasmis bazi hedeflerde
daha yiiksek ilerleme kaydedilmistir.bu gostergelerin cogunda 2018 yilina gore
ilerleme kaydedilmistir. 2023 yili icerisinde 48 performans gostergesinin hedeflerine
ulasilmisken 7 parformans gostergesinin hedeflerine ulasilamamuistir. 5 adet
performans gostergesinin hedeflerine yonlendirme eksikliginden 2 adet performans

gostergesine de alt yapi eksikliginden ulasilamamustir.

Performans gostergelerinin baslangic degerleri i1e2023 yilinda ulasilan sonuglar
karsilastirildiginda bircok hedefe ulasildig: gortlmusttir. 2023 y1l1 izleme
degerlendirme calismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda ,2024-2028

stratejik plani icin asagidaki tedbirlerin giindeme alinmas: planlanmaktadir.

e Okul terk oranlarini dahada azaltmak i¢in devamsiz 6grencilern

devamsizlik sebeplerini ortadan kaldirma calismalarini artirmak.

o Ogrenme giicliigii ceken 6grencilerin RAM’a yonlendirilmesinde gerekli

calismalarin yapilmasi.

e Yerel ve ulusal projelere 6gretmenlerin katilimini saglamak icin gerekli

yonlendirme calismalarinin yapilmasi.
e Akademik basar1y: arttirici calismalara agirlik verilmesi.

e Hayat boyu 6grenmeye katilim, yararlanma ve tamamlama oranlarmin

artirilmasi.

Ttim bu degerlendirmeler g6z 6ntinde bulunduruldugunda,Esence $Sehit
Yilmaz Giines [1k-Orta Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam dénemi igin
idarenin giticlii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler
rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar: ve kurulus btitcelerini bu plan

dogrultusunda olusturmalar1 6ngortilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve oOlctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9" uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama
calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis
takvimi dahilinde ytiriittilmustiir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim
Bakanlig1, 2019-2023 yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planin1 hazirlayarak

yururliige koymustur.
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Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,

Genelge Adi ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60" inc1t maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili kanunun 15" inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat:
Miistesarligr (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen

siireclerinden gecerek ytirtirlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60" inc1

maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmalk,
stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri buitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiirtitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitcelemeye iliskin diger hususlar:

belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi

kanununun 9" uncu maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayil1 genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilat1
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda

stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*Tlkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve tist 6grenime hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, gocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarmin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak

* [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel sagliginin yan
sira ailesinin ve toplumun sagligint korumak i¢in gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligini kazandirmak,

* {Ikogretim Kurumlar

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Midrliga Stratejik Plan,
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plaru ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

V V V V V V V

ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile
trtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu
hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalari cercevesinde stirece yoOnelik olarak
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustur.

« Ilge Milli Egitim Mudiirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tim
rehberlik calismalarina katilim saglanmustir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap

edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme
Baskanlig1, 2010)

» Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim

paydaslarin farkindalig: saglanmustir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Halk Oyunlar1, Koro, Geleneksel Cocuk Oyunlari, Siir
Dinletileri

Futbol, Voleybol, Basketbol

Halk Oyunlari, Koro, Geleneksel Cocuk Oyunlari, Siir
Dinletileri

ORAV Seminer Derece terfi Hizmet igi egitim Ozliik haklar:
izin- Rapor Maas ,Hizmet Ici Egitimler, Seminerler, Kurslar,
Geziler

Gezi, Piknik, Kermes, Aile Ziyaretleri

Oryantasyon Egitimleri, Geziler, Kurslar, Egzersiz

Calismalar1, Halk oyunlar1 Koro, Satrang

Sinavlar i§leri, Performans Gostergeleri, tirtin Dosyalar1

Ogrenme Materyallerinin Zenginlestirilmesi, Teknolojik
Yenilikler, Temizlik ve Hijyen, Protokol kurallar:

Gezi, Piknik, Oryantasyon Egitimleri, DYK, IYEP

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina
gore faaliyet alanlarimi ve
trtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 147 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer

almaktadar.

Hi¢ Katilmiyorum

cevap sl

= Hi¢c Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim = Katihyorum = = Tamamen katiliyorum

Katilmiyorum
5%

Tamamen
katilyorum
25%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
50%

Sekil 1: Ogretmenin adaletli Davramig Diizeyi

“Ogretmenlerim adil davranir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %75'i

Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.
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Hic Katilmiyorum
cevap 4%
Kararsizim = Kdatiliyorum = = Tamamen katiliyorum

= Hi¢c Katilmiyorum = Katilmiyorum

Katiimiyorum
10%

Tamamen
katihyorum
26%

Kararsizim
16%

Katiliyorum
44%

Sekil 2: Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlik Diizeyi
“Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%701 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

cevap Hig Katgor/nlyorum

= Katilyorum = Tamamen katiliyorum

= Hi¢ Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim
Tamamen Katilmiyorum
katiliyorum 10%
14%

Kararsizm
6%

Katiliyorum
64%

Sekil 3: Ogretmenlerle Rahat Goriige bilirlik Diizeyi

“Okulda 6gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %78’i Katilryorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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Katilmiyorum

cevap 5

= Hi¢c Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim = Katiliyofum = = Tamamen katiliyorum

Hic Katilll /yorum

Kararsizim
3%

Tamamen
katihyorum
22%

Katiyorum
61%

Sekil 4: Okulda Ogrencilerin Dikkate alina bilirlik Diizeyi

“Okulda ogrencilerin gortisleri dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%831t Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 12 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonugclar1 asagida yer almaktadir.
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Hic Katilmiyorum Katilmiyorum
0% cevap 4%

= Hig Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim = Katjhyorum = ® Tamamen katiliyorum

Kararsizim
1%

Katiiyorum

Tamamen 35%
katihyorum
57%

Sekil 5: Okul Yonetiminin etkili Yonlendirme Diizeyi

“Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna ankete
katilan 8grencilerin %92’si Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Tamamen Hic Katlmiyorum | kauimiyorum
katihyorum Cevap 0% 0%
%
= Hi¢ Katitmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim mKatihiyorum ~ m Tamamen katiliyorum
Kararsizim

9%

Katiyorum
82%

Sekil 6: Diger Ogretmenlerle Isbirligi Yapma Diizeyi

“Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %91’i
Katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
128 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi segilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

cevap

= Hi¢c Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim = Katiliyorum = = Tamamen katiliyorum

Hi¢ Katilmiyorum
7%

Katilmiyorum
6%

Kararsizim
4%

Tamamen
katihyorum
35%

Katiliyorum
48%

Sekil 7: Okulun Hijyen Diizeyi

“Okulumuz Temiz ve Hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %83t
Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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cevap Hic Katlzl‘r:/'nyorum

= Hic Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim = Katiliyorum = Tamamen katiliyorum

Katilmiyorum

Tamamen 11%

katihyorum
15%

Kararsizim
8%

Katiliyorum
62%

Sekil 8: Okulun Yonetimine Katilim Diizeyi

“Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74t
Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl stniflandirmalar hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

C)grenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
say1s1, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 1 6 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 4 1 5
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Q@

Toplam Calisan Sayilar: 11 19
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis: ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasimin diistintildug de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 9 Yazic1 Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - TV Sayist -
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 8mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurituldtigi belirtilir. Enflasyon orami1 da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 1620 TL 862 TL

2022 92404 TL 90.245 TL
2023 173.048 TL 164.848TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amagli Salon -
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha -
Derslik Alanlar1 (m2) 450 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvar1 1
Idari Odalarin Alani (m2) 80 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4700
Okul Kapal1 Alan (m2) 2800
Sanatsal, bilimsel ve sportif -
amagclh toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Say1s1 27
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasinifi 8 4 12 5/A 8 8 16

/A 6 6 12 6/A 11 15 26

2/A 6 7 13 7/A 9 13 22

3/A 4 7 11 8/A 16 9 25

4/A 5 5 10

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum f{izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokulture | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer e¢Okul/kurumun | <Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortlisu,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilce stratejik e Okul/kurumun | uygulamalar;, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 o Aile e Dijital Guvenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | degismeler tizerinden Sektorel calismalar,
yiikiimlulukler | giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dtzenlemeler  |e Cevrede
in arttiran cekirdek imkénlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas1 | e Tasarruf o e- Devlet sahip olmadigi hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalart, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, o Okul/kurumun araclar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-riin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Nifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)

alma Gag, kapasiteleri,
imkanlari, e Niifusun yag | Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
bitce dagilimi, sahip oldugu
o Hayat teknolojik
beklentilerinde | araclar,
ki degisimler | Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
luks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanim
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir
grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlari

Kurum kultirt
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling duzeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Alalli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Giiclu internet ag1
Kantin gelirleri
Biitge Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis

Tletisim Siiregleri Tletisim aglar:

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen basma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

33



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarmn etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimi

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varlig
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar: vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 0grenmedir.

agirhik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimtiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON
Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul
idaresi ve 0gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 8grencilerini;
cagin ve gelecegin becerileriyle donatmaya calisan,
VIZYON
Akademik, sosyal, kiilttirel ve sportif basarilarin yaninda, saglikli toplum
olmanin gerektirdigi duygu, diistince ve becerilerin de kazandirildigs, disiplinli,

diizenli, sicak ve samimi bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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IV.BOLUM



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATE]iLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.1 Egitim ortamlarimin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

39



2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
elistirilecektir.

2.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir.

%10

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig}, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas icin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere

farkindalik egitimleri verilecektir.
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2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla
urumsal kapasite gelistirilecektir.

.2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

10

%20 12

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

52. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimeci personelin gorev alami ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:

saglanacaktir.
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A3. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%40

%20

%40

510kul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit

edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

52 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimeci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A4. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H4.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

% 20 % 30 % 40 % 50 % 60
%70
50 60 65 70 75
80
% 2 % 1,75 % 1,5 % 1,25 % 1 %1
% 2 % 1,75 % 1,5 % 1,25 % 1 %1
16 %60 %63 %65 %67 %69 %71
16 %75 %77 %79 %80 %81 %82

S1. Orencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA III: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

flkokul

A.5 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.5.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktr.

%25 %4 %3 %2 %1 %1 %1

%25 %2 %1 %1 %1 %1 %1

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEPin ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak

hazirlanacaktir.
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A.6 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

51 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden

yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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A7 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

H 7.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

2 Okul oncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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A.8 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.8.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

%20 %5 %10 %15 %20 %25 %30
%20
%10 %15 %20 %25 %30 %35
%20
- %2 %5 %10 %15 %20
%20
%25 %35 %50 %70 %80 %85
%20
1 1 2 3 3 4

51 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini

saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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A.9 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir st
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.9.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%25 %8 %6 %5 %4 %3 %2

%25 %6 %5 %4 %3 %2 %1

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

52 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktur.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak

hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir

=t
QO
o
S,
=5
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A.10 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H10. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir

%25

%25 50 54 58 65 75 80
%25 47 52 55 60 67 75
%25 58 64 68 70 72 75

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda ¢diillendirilmeleri

saglanacaktir.

53. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalart
saglanacaktir konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.
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A.10 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H10.2 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktr.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

54. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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11. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
emelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

11.1 Ogrencilerm bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir

%10 %15 %20 %25 %30 %35
%20 %25 %30 %35 %40 %45
%5 %15 %20 %25 %30 %35
%40 %45 %50 %55 %60 %65

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Genel Biitce 127.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin 0

Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3.000 TL

TOPLAM 130.000 TL

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

145.000TL

0

5.000 TL

150.000 TL
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160.000 TL

0

12.000 TL

172.000 TL

180.000 TL

0

20.000TL

200.000 TL

200.000
TL
0

30.000 TL

230.000TL

812.000 TL

0

70.000 TL

882.000 TL



MALIYET TABLOSU

30.000 32.000 33.000 38.000 40.000

8.000 10.000 13.000

8.000 10.000 13.000

8.000 10.000 12.000 14.000 15.000

5.000 7.000 8.000 10.000 12.000

6.000 8.000 9.000 11.000 13.000
10.000 12.000 13.000 15.000 20.000
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10.000 12.000 13.000 18.000 20.000

15.000

15.000 16.000 17.000

10.000 15.000 14.000 16.000 17.000

12.000 13.000 15.000 20.000

130.000 150.000 172.000 200.000 230.000
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plar1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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ESENCE SEHIT YILMAZ GUNES
ILK - ORTA OKULU
MUDURLUGU STRATEJIK PLAN
UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildigr 2024-2028 Stratejik Plar ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis
ve 24.05.2024 tarihi itibariyle ytirtirltige girmeye hazir hale getirilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU
SL%A ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 |CUMA KAYATAS Miidiir
2 [LYAS ACIKGOZ Miidiir Yardimcisi

HARUN ALPER GULER Ogretmen

[BRAHIM GUL Okul Aile Birligi Bagkan

(LYAS OZTURK Veli
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ESENCE SEHIT YILMAZ GUNES
_ ILK-ORTA OKULU

MUDURLUGU STRATEJIK PLAN
(ST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin
zorunlu kildig1 2024-2028 Stratejik Plaru ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmmig
ve 24.05.2024 tarihi itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S ADISOYADY GOREVI iMzA
1 [CUMAKAYATAS IMiidr @\@
2 |ILYAS ACIKGOZ Miidiir Yardimeist W
Vi
3 |HARUNALPERGULER |Ogretmen M
4 [BRAHIMGUL Okul Aile Birligi Bagkan //wé/.,/
5  [[LYASOZTURK Veli /w
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